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CREMIERE PARTIE © (35 poines 7100 points)

- QUESTHION DE SYNTHESE: (ive pas ¢ tasser 2 pages) '
' i
.« chef d*entreprise entre tes décisions courantes ¢t les décisinns stratégiques: quelle positian doit-il adapter ?
Lidvelopper cette iddée ¢p sulvanl wn pian oo,

- QUESTIONS DIVERSES : (li¢pondre brigvemcent)

% Enumérer Jes critéres do fixation du prix prurune cnireprise.

9 Comment Lentreprise paui-clle améliorer sa compénilivité

o Quelles sont les différents modes de production dans une entreprise ?
“/ Ein quel consiste ke crédit-bail 7

¥} I'résenter le principe de Peffet do levier linzneier.

1l Le comptable de I"enureprise « L.e Printensps », vous fournit les informations donnges en annexes | vt

“ravail 8_fiire

lnnexe I :

= Compléter le tabledte @ amMortissziment, sechant que Pentreprise prafigne fe spstéme daniortissement lindaire.

% Prisenter au journal do f'onireprise ek eeritures reforives qux amortissenienis en dare dn AN e JIAT2ANES,

fnave 2 ' .

% Compidier la focire n7180/05 rogue fe 20 27N du fournisseur "Equipentents modernes ' sachant ijue e mossany
ta TVA s'dldwe i 25 545 1 ’

s Pfrerniner fe cefit i acgnisiiion de In snrchine.

i frasser au jouraul deritere nécessaive sochant que fo foctuere sera réglée en parde par cliégie n® T19405 shar dut
qree fe reste gui s'éléve 6 54 755 D sera ripld an founisseur dans 2 ans,

ANNEXE 1 AMNEXE 2
ature de immobiliszian : Camion Renanlt n®li | Fournisseur X
Ja1e d'agguisition el de mise en service le Q104N t Facture nI8GS ) Twais le WS
Jeeur Résiduelle =0 DESIGNATION MOT ST
svildme d'amorntissemcnl linéaire i —
) ] Heut --
&b, Valeur Amorissemen! | Amerlissement VR | Femise 0%
I - d'arlpine de l'znnfe f cumuids - _
' e - B 17 Met Commercial )
M| 100 090000 S A [P : Remise 35
S [ —— 1R AL IR — 65 000,000 .
TS B T — SNURPR E 2HE Met Carnec ial
H+1 U S —— TYA I5% -
NI KRR [PPSR I U SN (T — Frais d inslalimin: :
Hq.j ________ - e TV A 18% !
Toml | L Teanspon ‘ L
- T TV A 10% -
e s i e e
Arrdiée [a prezenls fciuee o s s de
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llﬂ:fp I:‘iML VOIS LIJ:T'I['I'IU"[]L]_UE la Balance par soldes au 3171
r%r _pcmen[ [snmnms en dinars} .
i - —_
COMETES '
bébits
O U TSSO U PPRPPTPRPEPRPRTRRI SNRTIRRS
¢| pnrm:s des au capilal e o ] e
por rlsqunts P = 1y PO TPRTRPERPPY
_ aupres des érablissements financicrs. ..
iy i d: marqu-.s Brevels, Wcenoes, marquca pmccd:s et

{;nmmcrc:al PP PRI ppps
Tﬁ"ﬁ BVIEERINIS. .. oooei v on e tteen e s e .
nsml!auc-ns technigues, matéeicls ef cutillages industricls,...-....
ctres I obilISREONS COrparties. i e e
"ires de par'.icipation. .............................................. )
3 ¢ T
y o rlissements de concessions e Tmarques, Lrevels, !Lcanccs,
neme LS, i widés et waloess cmilares, L TP -
L OILiSsE B AL des COISUUTINNE .o ememe e oo
wmortissoments des installations techniques, mal:m:h, et nuulhges
ndustriels. ..o
Y OIS 54 ents dcs autres mrnohmsatmns {:Drpl:lrtlles
‘vigions pour dépréciation des titres dz parh-l:lpnxmns_..
Vatieres premitres e fourmimres Bees, oo e .
AUTNCS APIOVISIOIUEMETIES . . oo oiiih i e me e
Stocks de produits, . oes voen e AT
" QUmisseurs grexploilanan. . SRR
-ournﬁsﬁurs effets a payer..
ruumns&eurs d‘.mmnbtl:saunns,,...l... e
FOUMiSSELTs [actires non panf:nu:s.... PP
Courhjsscurs- créances pour cmbgllages a n:ndre...l .....................
Rabais, remises €1 Tinoumes 2 T L 1] SRR SRR PP
Clients-. ... e e e e e e -
Clasmbs- effats & peceenie. e et
Clients doutews ef Lgiesa o e v e I
Clients foclures & dablic. ... ooe e e e e
Personnel - rémyneraions dues. P
Personoel- charges & PaYEr i e
Feat, TCA & dégriSEer . .o e, i
Securite sociale cf Aulres CrpanismEes SOCiBUN
Chargss Copstatfes d a¥anoE, oo i e e
Produits comstalés d'avance. .. e
Provisians pour dépréciation des compits chcnls... o
Flace g nts COMMAMIS. oo iiieeeesees
Valears & PERC@iSSEENL. L ocoiai e e e e
EBangues......... frene e e SUPRR - S
0111 PP e e
Achats tlockés. matiéres premidres et fpUMItures Jiges .o
Achats stackes- Autres ApprovESIGRREMEnT. w.- ..o ... T
Variaticns des stocks de matidqes promidies et fouminures lmcs
Variatinns des sipcks dos autres approvisicRnements. ...
Achats non stockds de maligres et (ournitures . :
RRR obtenus sur achats de maneres premiéres el folitnitures
liges. o, oo e v s PP
Services Extérieurs.... ... e i ) )
Autres SEryicns extérmurs e e

{_.hdi LS nefiy sUT Lk N oL ]I-Uhlll.:m.lll.}“‘- L1 JULres r_'H..I [

.'iﬁ,.l;-i g
63

SRR 1

I:‘iML VLS c.ummu-uqu-: la halance |
pcmenl (somimes en dinars}

COMFPTES

] i.i':li. el

c.-l pnma:s Aifes au capital
pagr 'rlanunts .et charges..
aupn':s E!es e‘labhssemcms Fnancncrs

e ;1m|la|.rcs reees

-'Fg:i {;nmm:rc:a] e e
Clnsthic

lnsml!anons technigues, matdricls ct uu'llllagcs ingdus
Aptres imoobiliSations €orpareiies., e
Titres g PROIEIPALION. .. oo e
PTELS. o re s teemmaens oee e rrh s meeenanran

Amontisserents de concessions e T marques, b
mengses, proctdes et valziss cimilaizes,

Arnortissemens des cONSUUSHOME . o eeen it
Amortissermenis des insallations tcchn:-:lues matcl
industriels. . ;
Amumss.:u-mnts des autres mrnohmsatmns c-:urpn:urr,\
Provisions pour dépréciation des titres de participati

Satitres premigres e foumires Lees. . ...
ANTTCS APPIOVISIOIIEMETIE. oo
Stocks de produils. . o
Foumisscurs ¢'8Xplailalinn. .. e
Foumﬁsﬂurs effets & payer..
| Foumisseurs d‘.mmnbllisaunns,....l.....:...._..'...,..

Foumisselss factires non panf:nucs....
Fournisseurs- créances pour emballages a rendre.. .
Rabais, iemises €1 rintournes 4 oblenit ..o
Clients... ... ORI et e :
Clisrts- effets & rCevmit oo .
Clients douteux et linigicux...... e ae e
Clients faclures & £rabliic.
Personnesl - emuneratons does.. L e
Personoel- Charges & paver... .o e
Etat, TCA & dégaisser . o T
Sagurite sociale b aulres CrEanismes saciaus .. .
Charges constatées d’avance, ...
Produits constatés < 'avance. ... e .
Provisions pour dépréciation des compits cllcnts...
FPlacerae mis COMPAMIS. ..ooooe e rreraeeens e
Valewrs & 'epcaisseent, oo
Bangues......... e e e e ee et eeo e
0T 117 R P TR
Achats slockés- matiéres premidres et fGumitures |
Achats stackes- ALCres ApprOVISIONNEMEDT. ... ...
Variations deg stacks de matidres premieoss et four
Variationg des siocks des autres approvisionnemen
-Athats non stockés de matigres et (ournitures
“RRR obtenus sur achals de matiéres premiér

117 SR cemdene e s
'_SérviccsExtériBurS ....... et

Autres SErYICES extérmurs

l Chas LS Hettes sUr Cus,ins o i uuhllumuuu
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T N - ]
Charges de personnel...."..........0 D FIANO0 | . .
| Charges d intéréts....................... i MOOG | -
Escomptes accordés.......................... e L
‘Charges netles sur cossions de valeurs mob!féres, ... M e
Inpats et taxes et versements assimilés..... ..o o oGy | o |
Dotations aux amerifssemcnts el auk prov. charpes ordinaires. 2ragon o T
Dotations aux amortistements et gux provisions charpcs G
fimaneiers, ..., ... et 16500 |
mr Ventes des produits finis...... ... TEI1 400
(706 - | Produits des activités anneses.........ooooess T 15 000 !
RER accordés par I'entreprise sur ventes des produits Minis.... gooo o i
Variations des stocks des produits ... L9000
Produits divers ordinaires........................_.._.. | 200
Froduits des participations, .o ovvers i | ! 36 000
Revenus des valaurs mobiliers de placemen<._. ... | L i 340
BSeomples obtenus . .......70 i E e 11} 200
Pradtiits nets sur tessions de valewrs mobiliers : o T 1 680
Repiises sur amortissements et provisions (4 inscrir dans les .
produits ordingires}........ ..o e 9 600
Reprises sur provisions (A4 inscrire dang Jes produits ;
CENANCIETS v S 2000
' Frirval § faire ; :

1% Bdtgrminer les mantanis de X of de ¥ sachant ifiee CEs moniamy Sonf directement progortianinets arnx nanthres 2 o0 9
2% Prdsentar fe bliau, '8ty do résultea & les nives p afférenics.

.‘W;ﬁﬁm’;’.ifpu:‘.s_{;-um."m‘d,,ﬂ!.i’.-,-m-....-,‘.-w.,.,-.:;,. W b R s - sl o ke y

-1l _
De U'netivité de I'entreprise « Coin -Blcu ¢ des années K, N+1 ot N+2 on extrait quelgues élémenis
caractéristigues (vofr tabileau ri-tessous);

: Sumnes ch centnines (1003 de dinzrs

L ELEMENTS N . N+) N+2
Chiffre d'affaires ; 2300 2 600 3000 7
Achats’ : 860 990 b1z
. . Stocks de marchandises au hilan - 132 172 224
i [ CliEnts (bilan) ' ; 224 | 274 370
L. | Pournisseurs (bilan) 32 156 | | 76
I {‘Disponibilitds ) ] 2 18 | ] 12

Trovgii 1t fire
A% Caleider Ie 1oux de varition des principnux pacamitres,
2% Quielies ronstatutionsy pouver-vois fulee of feir conséquences preie Pesrroprise s giveai i Simereemenr *
3 i'.}_émmriircr' Ppoiir chaqe annde fe BFR ot lewr enpport par rappaet ah cliffre o affuires (Co0) ?
A% Quielles sont les conclusions i dépager i cay de Pettrepeise w Coin- Blei o

TROISIEME PARTIE : { 30 points / 106 poinrs )

La socidté 'SAGAT envisage de lancer la fabrication d'un nouveauy produit.

1- Prévisians d'exploiration

Le service commercial apporte que la quanild d articles a fabriquer et & vendre suiveais une loi narmade dont kg noyenne
annuelle serait de 10 000 unités & un prix unitiire de venic de 150 D il y aucait dne chimee sar deus pour que les quamtins
wendues varfent de plus gy moins 3 00 unites antaur de Ly mozenne. Lo eoit viviable uniaire de distribwigion seeait Je S0 0
el le ceiit Nxe de 100 GO0 D {dom amortisseaieni lindaite 50 GUG 123,
Le service de production estime que le coll de proguction aurnit la structure subvante

- Coilt variable unitajre ; 200 B,
= Coiit fixe 1 | 000 000 D fdont minncrissement lingaire 600 000 D).

it
e,

e 3040 55
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les dipnnées shivanles ;

al o  Anlitulés des EDlllpf(“. i _ | Sabdes
Achuls stockes MP et Frerndtures Hides .
Achats stockes -autres npprovisicnnemsnts. ... .
i Variation es slocks de MP et foernitures Lides. L
' Variation des stochs dus autres approv L
Achuts non stuckes de matidres et foernitures
RER abtcnessurpchals e o0
B IS BNIBPIRUTE, e :
ALEES SV ICES CRICTICETA ) vy viae v veoe e
Charges diverses ardinaires .00
Clarges de persannsl.. o
Charues financieres.. ... e
Impdes ef [ees ol voraermenty aasimilds
o Ferles thrmnrdumuu....................................
; TNt oS a0x AmMoTUSSmOnE of dux o isiens -
Peharpes ordinaires. .. ;
Voemtes des produits heds Lo

Yarkalicn des sliocks dea produoits linis.
Pradhivils eels sur ocssions d Pmtml:ullm:luwﬁ ol
e pains osur o Cldmenls non récoarrenis oo

excoprecwnels S I
Mrodails Noanciers. 0 L 0

Wararases sur amordissemenl @1 provisions. ol | oo
. e .. _ H

Travail a faire

Suarmey eu Dinars
| Soldes Crt‘dlti‘un

dibiteurs

9] 932
IRTEIN
Fae 2T
235
T
LRIV

ALERE

AN

LILSI

-
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(el

13- Tie la balance de Ventreprige o % w aprés efgularization (svanl Coterminatian dy résultal) on estrail anr 315124

I- Préseoier o sehéma des soblos jntcemddinives de pestiog mntmnlenh_nt AU Gl dle prevae par e

sestéme complable deg catreprises,
2o Caleder ba capacité o avtslinnneement {7}
- Aopartie do réesulial nedide Peverciee
Aopartie des eléments cncaissables ot doenissahles

rA L 'L’IH."L’;H'.".‘:'L’ SR s Soadinise e '.l'.lrrlr:lr:i.f e fex h e ey

EXERCICE n° 3

1’ PARTIE :
s fe bur de diversilier e gemme de proediiis, pne entrepise

zecide e

lanes= in p--‘-'|-|c."i0|1

commanialesation d un meuvean prl“-ﬂl i D Pfade finmaidre of cormmersiale prosiziomnellos e

rospaensables de Mentreprine, v oxiraiz les inlonmanions sudvanies !

al{ urs vn s

Irn‘u 1

VoL Deslﬂnulum ) | Léhut NF Fin ML 1 Fin i Fin h 1
[ HE e e ' N
E"Eipéll:i.‘;é d avtalimancene . L : 2 31y Lok 1l | TOR RO
i - H = s i - 1 . H
| Augmeniation Jdu BER 13 Al s —'IJ:]| JRRGD L
Dimmazian Ju IR L C BRI
I : | |
| Revupdration Ui BER b e [
! i [ !

0

Fin 12

Ty


http://www.tunisie-etudes.info/

